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GHIHQGLQJ�OHDJXH�FKDPSV��DQG�WKH�IROORZLQJ�ZHHNHQG�LQ�/DQFDVWHU�EHIRUH�WKH�KRPH�RSHQHU�RQ�0D\��UG�YV�*DV�
WRQLD� 
 
6SULQJ�5HFDS� 
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· 5HWXUQHG�WR�$/3%�Z��5RDG�:DUULRUV�LQ�-XO\�������DIWHU�EHJLQQLQJ�VHDVRQ�Z��1HZ�
-HUVH\��&DQ-$P�«�DOORZHG��(5�LQ�����,3�LQ�D�VWDUW�DW�<RUN�WKDW�6HSWHPEHU� 

· %RUQ�LQ�+DYDQD��&XED�RQ�&KULVWPDV�(YH������«�DWWHQGHG�ERWK�+6�DQG�FROOHJH�LQ�
)ORULGD�DQG�UHVLGHV�LQ�7DPSD� 

· ���������DSS�OHG�$/3%���-��������(5$�����.�����%%��ILUVW�FDUHHU�KLW�ZDV���UXQ��%�
RQ�����DW�/$1��GLG�QRW�DOORZ�(5�LQ����RI�ILQDO����DSSV 

 
 
����,6$$&�6$1&+(=-5+3       

· �����6WDWV�Z��<RUN�����*���-��������(5$�������,3�����.�����%% 

· �����+LJKOLJKWV��$FTXLUHG�IURP�+LJK�3RLQW�IRU�D�SOD\HU�WR�EH�QDPHG�ODWHU��
���«�GHEXWHG�ZLWK�D�VFRUHOHVV��WK���.��WKDW�QLJKW�DW�/$1«�ZDV��-��ZLWK�D������
(5$�LQ��*������,3���+���5���%%���.��IRU�+3«�VFRUHG�ZLQQLQJ�UXQ�DV�35�������YV�
:9«��-JDPH�VFRUHOHVV�VWUHDN������-����«� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ«�KDV�SLWFKHG�LQ�3,7�	�6($�RUJV�UHDFKLQJ�'RXEOH-$«�FDUHHU����-
�������VDYHV�������(5$«�VSHQW�WKUHH�VHDVRQV�LQ�)URQWLHU�/HDJXH� 

 
 



5(96�$7�7+(�3/$7( 

����&$5/26�&$6752-&     
/DVW�*DPH��  6HULHV�� 6WUHDN�� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���QG�LQ�<RUN 

· �������������������������������+5�����5%,��$/3%�3270�LQ�-XQH��KLW�FOXE�UHF�
RUG������ZLWK���+5V��KLW�RYHU������IURP����-���� 

· &RQWUDFW�SXUFKDVHG�E\�7LMXDQD��0H[�/J��RQ������WHDP�FDPH�EDFN�IURP��-��WR�ZLQ�
FKDPSLRQVKLS��KLV��QG���5RPH���������UHWXUQHG�WR�<RUN�RQ����� 

· 6LJQHG�ZLWK�$7/�LQ������DQG�VSHQW�ILUVW���VHDVRQV�LQ�%UDYHV�V\VWHP�UHDFKLQJ�+LJK
-$�)ORULGD�LQ������ 

· �����0L/%�FRP�2UJDQL]DWLRQ�$OO-6WDU«�KLW������IRU�5RPH�DQG�7-�WK�LQ�6$/�LQ�+5�
����«�SDLU�RI��-+5�JDPHV�LQFOXGLQJ������DW�/(;� 

· �����)6/�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU«�KLW��������WK��ZLWK���+5«��-IRU-����+5���5%,�
�����DW�'D\WRQD� 

· 6SHQW�����-���LQ�)URQWLHU�/HDJXH�ZLWK�(YDQVYLOOH«�KLW������LQ���*�LQ������LQFOXG�
LQJ���-JDPH�KLWWLQJ�VWUHDN��PLVVHG���PRQWKV�GXH�WR�LQMXU\�«�KLW������ZLWK���+5�
DQG�UDQNHG��WK�LQ�OHDJXH�LQ�6/*�LQ������ZKLOH�SRVWLQJ�DQRWKHU���-JDPH�VWUHDN� 

· 7KUHZ�RXW�����RI�RSSRVLQJ�EDVH�VWHDOHUV�LQ�%UDYHV�V\VWHP�DQG�DOVR�SOD\HG�����
JDPHV�DW��%� 

· &DUHHU�������DYJ�����+5������5%, 
 
-&�(1&$51$&,21-2)    
/DVW�*DPH��  6HULHV��  6WUHDN�� 

· �WK�SUR�VHDVRQ���QG�ZLWK�<RUN 

· ������6LJQHG��������������������������������%����+5�����5%,�����6%��KDG����*�KLW�
VWUHDN�IURP�����-��� 

· 2ULJLQDOO\�VLJQHG�Z��$7/«�VSHQW�¶��-¶�����\UV�LQ�%$/�RUJ«�EHJDQ�FDUHHU�LQ�'6/�LQ�
����«�KLW������EHWZHHQ�WZR�5N�DIILOLDWHV�LQ�����«�EDWWHG������ZLWK���+5�EH�
WZHHQ�5RPH��$7/��	�'HOPDUYD��%$/��LQ�����«�ZDV�D������6$/�3RVW-6HDVRQ�$OO-
6WDU«�RQH�RI�IRXU�SOD\HUV�GHDOW�IURP�$7/�WR�%$/�LQ�H[FKDQJH�IRU�5+3V�.HYLQ�
*DXVPDQ�	�'DUUHQ�2¶'D\���������«�VSHQW�IXOO�\HDU�DW�'HOPDUYD�LQ�������������
�+5�«�SOD\HG�LQ���*�DFURVV�IRXU�2ULROHV�DIILOLDWHV�LQ�µ����UHDFKLQJ�+LJK-$��'RXEOH
-$��DQG�7ULSOH-$�IRU�WKH�ILUVW�WLPH«� 

· &DUHHU�������DYJ�����+5������5%, 
 
����&$5/26�)5$1&2-�%��%   
/DVW�*DPH��  6HULHV��  6WUHDN�� 

· (QWHUV����VHDVRQ����LQ�FDUHHU�2%3������������LQ�6/*���������7-�WK�LQ�EDWWLQJ�
��������DQG����LQ�VWDUWV�DW��%�������LQ�5HYV�KLVWRU\� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���UG�ZLWK�<RUN 

· �����Z��<RUN����� ���� ���� �����������+5�����5%,�����WK�FDUHHU�5%,�RQ������YV�
+3��FRQWUDFW�SXUFKDVHG�E\�7REDVFR��0H[�/J��RQ�������UHWXUQHG�WR�<RUN����� 

· �����Z��<RUN�������������LQ���*«�VHW�FOXE�VLQJOH-PRQWK�UHFRUG�ZLWK������DYJ�LQ�
-XQH��KLV�ILUVW�PRQWK�ZLWK�WHDP��KLW�RYHU������WKURXJK�ILUVW���*�«�WLHG�FOXE�UHFRUG�
ZLWK���GRXEOHV�LQ�GHEXW�������YV�+3�«�KLW����RI����+5�RYHU�ILQDO���*������-RQ�«�
ILQDO��+5�DOO�ZHQW�WR�RSSRVLWH�ILHOG«�EHJDQ�VHDVRQ�Z��.DQVDV�&LW\��$PHU��$VVRF�� 

· 2ULJLQDOO\�VLJQHG�Z��$7/�LQ�����«�VSHQW�ILUVW����VHDVRQV�LQ�$7/�RUJ��UHDFKLQJ�
$$$�*ZLQQHWW�LQ�����-��«�0L/%�FRP�2UJDQL]DWLRQ�$OO-6WDU�LQ�����-��«�,QWHUQD�
WLRQDO�/HDJXH�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU�LQ������������������Z��*ZLQQHWW���UDQNHG����LQ�
,/�LQ�5%,��7-�WK�LQ�+5� 

· &DUHHU-KLJK���+5���5%,�EHWZHHQ�*ZLQQHWW�0LVVLVVLSSL�LQ�����«�7-�VW�LQ�%UDYHV�
V\VWHP�LQ�+5�����LQ�5%,��5RQDOG�$FXQD�«�OHG�628�LQ�+5�5%,�DW�WLPH�RI�SURPR�
WLRQ�WR�$$$�RQ��������«�DOVR�UDQNHG�QHDU�WRS�RI�$7/�RUJ�LQ�������ZDONV���WK��DQG�
�������VW�LQ�GRXEOHV���QG�LQ�ZDONV��7-�UG�LQ�5%,���WK�LQ�+5� 

· 5HDFKHG�����RQ�%UDYHV�SURVSHFW�OLVW�HQWHULQJ�������0/%�FRP��DQG�UDWHG�DV�KDY�
LQJ�EHVW�LQILHOG�DUP�LQ�%UDYHV�V\VWHP�LQ�������%DVHEDOO�$PHULFD�� 

· &DUHHU������DYJ������+5������5%, 
 
���-268(�+(55(5$-,1)    
/DVW�*DPH��  6HULHV��  6WUHDN�� 

· �WK�SUR�VHDVRQ���QG�ZLWK�<RUN 

· ������6LJQHG�������������������������+5�����5%,��*6�DQG�ZDONRII�+5�RQ�EDFN�WR�
EDFN�GD\V������-���YV�*DVWRQLD 

· +DV�SOD\HG�LQ�$5=�0,/�%$/�RUJV«�VSHQW�ILUVW��\UV�LQ�'6/�EHIRUH�SOD\LQJ�LQ�*&/�
LQ�����«� 

· &DUHHU�������DYJ�����+5������5%, 
 
���-$&.�.(1/(<-,)     � 
/DVW�*DPH�� 6HULHV�� 6WUHDN�� 

· (QWHUV����VHDVRQ��WK�LQ�5HYV�FDUHHU�2%3������� 

· �UG�SUR�VHDVRQ���QG�LQ�<RUN 

· ������6LJQHG����������������������������%�����+5�����5%,���QG�LQ�ZDONV������RQO\�
EHKLQG�1HOOLH�5RGULJXH] 

· �WK�UG�SLFN�RI�'(7�LQ������RXW�RI�8QLY��RI�$UNDQVDV«�SOD\HG�DW���OHYHOV�LQ�'(7�

RUJ��LQ�����«�EHJDQ������VHDVRQ�ZLWK�+LJK-$�:HVW�0LFKLJDQ���*��EHIRUH�
EHLQJ�SURPRWHG�WR�'RXEOH-$�(ULH����*�«�ZHQW��-IRU-��ZLWK�+5�DQG���UXQV�LQ�
ILUVW�SUR�JDPH����������YV�*&/�%OXH�-D\V«�ZHQW��-IRU-��WZR�JDPHV�ODWHU�YV�
*&/�3KLOOLHV�(DVW��VWDUWLQJ�SUR�FDUHHU��-IRU-��«�FUDFNHG�WZR�KRPHUV�DQG�D�
GRXEOH����������DW�%HORLW«�UDQNHG�DV�WKH����66�DQG�����RYHUDOO�UHFUXLW�LQ�7HQ�
QHVVHH�LQ�KLJK�VFKRRO� 

· 6WDUWHG����JDPHV�DV�MXQLRU�LQ�����«�VODVKHG����������������DQG�KLW����KRPH�
UXQV«�OHG�5D]RUEDFNV�WR�VHFRQG�VWUDLJKW�&ROOHJH�:RUOG�6HULHV 

 
 
����0(/.<�0(6$-2)      
/DVW�*DPH��  6HULHV��  6WUHDN�� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���WK�ZLWK�<RUN 

· 5HYV�UDQNV���WK�LQ�+5��������WK�LQ�EDWWLQJ���������7-�WK�LQ��%V�������QG�LQ�5%,�
�������7-�UG�6/*���������UG�2)�DVVLVWV��������QG�URDG�+5�������WK�KRPH�+5�
���� 

· �[�$/3%�$OO�6WDU��)LUVW�LQ�5HYV�KLVWRU\�ZLWK�WZR�VHDVRQV�RYHU������DYJ��$WODQWLF�
/HDJXH�5%,�OHDGHU�VLQFH����������� 

· ���������������������������%�����+5�����5%,�����WK�5HYV�5%,������DW�*$6��
��WK�5HYV�+5������DW�/,��&RUH\�7KXUPDQ�&RPPXQLW\�3OD\HU�RI�WKH�<HDU 

· �����Z��<RUN�������������LQ����*«�EHFDPH�VHFRQG�LQ�5HYV�KLVWRU\�WR�SRVW�WZR�
��-+5�VHDVRQV��&KULV�1RZDN������-���«�3RVW-6HDVRQ�$OO-6WDU��VHFRQG�
VWUDLJKW�«�YRWHG�LQWR�$OO-6WDU�*DPH��'13��LQM�«�WKLUG��-+5�JDPH�LQ�5HYV�KLVWR�
U\������YV�1%��EHFDPH�ILUVW�WR�KLW��+5�LQ�RQH�LQQLQJ�DQG�WLHG�UHFRUG���7%� 

· �����Z��<RUN�������������LQ����*«�$/3%�$OO-6WDU��7HDP�093«����LQ�OHDJXH�
LQ�EDWWLQJ��7-�UG�LQ�5HYV�KLVWRU\�«����LQ�+5�5�7%�����LQ�5%,�����LQ�6/*�;%+� 

· 2ULJLQDOO\�VLJQHG�E\�1<<�������«�0/%�FDOO-XSV�LQ�����-�����*���-IRU-�������%��
�5%,���5�«�DOVR�SDUWV�RI���VHDVRQV�DW�$$$��1<<��.&��725�� 

· 6$/�0LG�3RVW-6HDVRQ�$OO-6WDU�LQ�����«������)6/�3OD\HU�RI�WKH�<HDU�������
������«�EHVW�DWKOHWH���EHVW�2)�DUP�LQ�1<<�RUJ��%DVHEDOO�$PHULFD�����-���«�
�����(/�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU�	�1<<�2UJ�$OO-6WDU��FDUHHU-KLJK����+5���QG�
DPRQJ�1<<�PLQRU�OHDJXHUV���HDUQHG�ILUVW�FDOO-XS�WKDW�6HSW� 

 
 
����3$8/�021'(6,-&         
/DVW�*DPH�� 6HULHV�� 6WUHDN�� 

· �WK�SUR�VHDVRQ��ILUVW�LQ�<RUN 

· 6LJQHG�E\�.&�LQ�������VSHQW�WZR�VHDVRQV�LQ�'6/��UHDFKHG�$$$�LQ������DIWHU�
VSHQGLQJ�PRVW�RI�VHDVRQ�LQ�+LJK�$ 

· 7KUHZ�RXW����SHUFHQW�RI�EDVHUXQQHUV�LQ������VHDVRQ�Z��'6/�5R\DOV 

· %URWKHU��$GDOEHUWR��SOD\V�LQ�0/%�ZLWK�.&��DQG�)DWKHU��5DXO��SOD\HG����0/%�
VHDVRQV��PRVWO\�ZLWK�/$'��ZDV�1/�52<�LQ�µ����1/�$OO�6WDU�LQ�µ����DQG�*ROG�
*ORYH�5)�LQ�µ���	�µ�� 

 
���<()5,�3(5(=-2)       
/DVW�*DPH�� 6HULHV�� �6WUHDN��� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���VW�LQ�<RUN 

· 6LJQHG�E\�0,$�LQ�'HF��������PDGH�0/%�GHEXW�RQ����������DV�D�SLQFK�UXQQHU 
· 5HSUHVHQWHG�'RPLQLFDQ�5HSXEOLF�LQ������2O\PSLFV��SULPDULO\�SOD\LQJ��%�DQG�
ZRQ�D�EURQ]H�PHGDO 

· )6/�$OO�6WDU�DQG�2UJDQL]DWLRQDO�$OO�6WDU�LQ�������OHG�OHDJXH�ZLWK����6% 

· 6RXWKHUQ�/HDJXH�0LGVHDVRQ�$OO�6WDU�LQ����� 

· &DUHHU�������DYJ������5%,������6%������% 
 
����=$&+�5$&86,1-2)       
/DVW�*DPH�� 6HULHV�� 6WUHDN�� 

· (QWHUV��WK�SUR�VHDVRQ���QG�LQ�$/3%���VW�LQ�<RUN 

· �����LQ�)URQWLHU�/J����������������������5%,�����6% 

· 3OD\HG����*�Z��6RPHUVHW�LQ������DIWHU�JUDG�VFKRRO�DW�*HRUJHWRZQ��5%,�GRXEOH�
LQ�GHEXW�JDPH�YV�6XJDU�/DQG 

· &DUHHU�������DYJ������5%,�����6%������% 
 
����(/0(5�5(<(6-,1)     
/DVW�*DPH�� 6HULHV��  6WUHDN�� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���WK�LQ�$/3%���VW�LQ�<RUN 

· 3OD\HG�LQ�&KDUOHVWRQ�LQ�µ����/RQJ�,VODQG�LQ�µ���DQG�µ�� 

· �����Z��&KDUOHVWRQ�����������������������%����+5�����5%, 
· $/3%�$OO�6WDU�LQ�µ����KLW������ZLWK�����%�DQG����5%, 
· 6LJQHG�E\�%UDYHV�LQ�µ����LQ�V\VWHP�WKURXJK�µ�� 

· 2UJDQL]DWLRQDO�$OO�6WDU�LQ�µ����6RXWKHUQ�/J�0LGVHDVRQ�$OO�6WDU�LQ�µ�� 

· &DUHHU�������DYJ�������%�����+5������5%, 
 



5(96�+,77(56 

+20(�581�%5($.'2:1            08/7,-+,7�*06 08/7,-5%,�*06  5%,�%5($.'2:1   60$//�%$//  /RQJHVW 
3OD\HU    �5  �5  �5 �*6  7  /DVW�+5   �  �  �  �  7   �  �  �  �� 7  7LH  /HDG  *:  �-RXW %XQW�+  ,QI��+  +LW�6WUHDN 
&DVWUR 
)UDQFR 
+HUUHUD 
.HQOH\ 
0RQGHVL 
3HUH] 
5DXVLQ 
5H\HV 
5LYHUR 
/��5RGULJXH] 
1��5RGULJXH] 
6NRY 
6WRNHV�-U 
7RWDO 

+20(�581�%5($.'2:1�-�5(96 

�-+5�*DPHV����� *UDQG�6ODPV����� /HDGLQJ�2II�*DPH�����:DON-2II�+5�����3LQFK-+LW�+5����  %DFN-WR-%DFN�+5����� ,QVLGH-WKH-3DUN�+5����  +5�2YHU�
$UFK�1HPHVLV�����+LWV�2II�$UFK�1HPHVLV����� 

+20(�581�%5($.'2:1�-�23321(176 

�-+5�*DPHV��� *UDQG�6ODPV����� /HDGLQJ�2II�*DPH����� :DON-2II�+5�����  3LQFK-+LW�+5���� ,QVLGH-WKH-3DUN�+5����   %DFN-WR-%DFN�+5��� 

 
����&$5/26�5,9(52-,1)     
/DVW�*DPH��  �6HULHV��  6WUHDN�� 

· �WK�SUR�VHDVRQ���VW�LQ�<RUN 

· 6LJQHG�E\�&,1�LQ�������UHDFKHG�+LJK�$�LQ�µ�� 

· &DUHHU�������DYJ������%�����5%,�����6% 
 
���/(1,1�52'5,*8(=-&     
/DVW�*DPH��  �6HULHV��  6WUHDN�� 

· �WK�SUR�VHDVRQ���QG�LQ�<RUN 

· ������6LJQHG�������KLW����������%����+5�����5%,��OHG�WHDP�LQ�VWDUWV�EHKLQG�WKH�SODWH�
������DQG�ORZHVW�VWDII�(5$�LQ�JDPHV�KH�FDXJKW 

· &DUHHU�������DYJ������%�����5%, 
 
����1(//,(�52'5,*8(=-,1)   
/DVW�*DPH�� 6HULHV�� 6WUHDN�� 

· (QWHUV�VHDVRQ�DV�5HYV�DOO�WLPH�FDUHHU�OHDGHU�LQ�2%3��������DQG�6/*���������7-�WK�
LQ�$YJ������� 

· ��WK�SUR�VHDVRQ���QG�LQ�<RUN 

· ����������������������������+5�����5%,�����%%��$/3%�$OO�6WDU��7HDP�093 

· 6LQJOH�6HDVRQ��7-��LQ�+5���VW�LQ�2%3���WK�LQ�%% 

· +LW������RYHU�ZLQWHU������%�����+5�����5%, 
· 2ULJLQDOO\�GUDIWHG�E\�&/(����WK�UG��������RXW�RI�*HRUJH�:DVKLQJWRQ�+6�LQ�1<&��
WKH�VDPH�DOPD�PDWHU�DV�0DQQ\�5DPLUH]«�VSHQW�HQWLUH�SUHYLRXV�FDUHHU�LQ�&/(�
RUJ«�FDUHHU��������������LQ����*«����*�DW�7ULSOH-$«�KDV���+5�DW�7ULSOH-$�DQG�
���+5�DW�'RXEOH-$ 

· �����0L/%�2UJ��$OO-6WDU�DQG�(/�0LG-6HDVRQ�$OO-6WDU«�FDUHHU-KLJK����+5 

· �����&$5�093���������������0LG�3RVW-6HDVRQ�$OO-6WDU��0L/%�2UJ�$OO-6WDU��OHG�
&$5�LQ�+5�5%,�DQG�ILQLVKHG��WK�LQ��%�6/*«�SURPRWHG�WR�$NURQ�WKDW�$XJ��DQG�
FRPELQHG�IRU�FDUHHU-KLJK����5%,� 

· 7LHG�IRU�0:/�+5�OHDG�ZLWK����IRU�/DNH�&RXQW\�LQ�������UDQNHG��UG�LQ��%������DQG�
5%,����� 

· &DXJKW���JDPHV�LQ�$=/�DV�D�URRNLH�LQ�������WKUHZ�RXW���RI���EDVHUXQQHUV� 
· 3OD\HG�IRU���8�	���8�86$�1DWLRQDO�7HDPV«�IDWKHU��1HOVRQ��SOD\HG�SURIHVVLRQDOO\�
UHDFKLQJ�'RXEOH-$�ZLWK�3LUDWHV 

 
����-2(<�6.29–�2)  
/DVW�*DPH�� 6HULHV�� 6WUHDN�� 

· �QG�SUR�VHDVRQ���VW�LQ�<RUN 

5(96�$7�7+(�3/$7( 

· 6SHQW������LQ�(PSLUH�/HDJXH��SOD\LQJ����*�IRU�7XSSHU�/DNH�5LYHU�3LJV 

· 3OD\HG�FROOHJLDWHO\�DW�89$�:LVH 
 
���752<�672.(6�-5–�2)  
/DVW�*DPH�� 6HULHV�� 6WUHDN�� 

· �WK�SUR�VHDVRQ���VW�LQ�<RUN 

· 5HDFKHG�0/%�ZLWK�3,7�LQ�µ����GHEXWHG�0D\�� 

· 'UDIWHG�E\�0,/�LQ��WK�URXQG�RI������GUDIW�RXW�RI�&DOYHUW�+DOO�+6 

· 6RXWKHUQ�/HDJXH�DQG�2UJDQL]DWLRQ�$6�ZLWK�0,/�LQ������Z��$$�%LOR[L 
· 0,/%�*ROG�*ORYH�LQ����� 

· ��X�7HDP�86$ 

· &DUHHU�������DYJ�������%�����+5������5%,������6% 



0,6&(//$1(286 

:DON-2II�:LQV���� 
 

:DON-2II�/RVVHV���� 
 

/RQJHVW�+LWWLQJ�6WUHDNV� 
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